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A inicios de la década de 1990, el Perii cambié su modelo de
desarrollo, urgido por circunstancias apremiantes. jPor qué el
modelo econdmico peruano permanece a pesar de las criticas
del socialismo local, de las crisis internacionales y de los
sucesivos gobiernos de izquierda y de centro posteriores a su
implementacion? Porque funciona. El crecimiento demostro ser el
mejor instrumento para combatir la pobreza. Se ha sostenido en
una agresiva insercion en la globalizacion, en un intenso proceso
de modernizacion empresarial y en la persistencia de estables
reglas de juego, pero también en una conviccion de que sin
instituciones y orden interno, y buenas relaciones en el entorno
regional, no puede gestarse una economia sana. Para darle
futuro y sostenibilidad, lo que queda es enganchar el crecimiento
coyuntural a cambios estructurales de segunda generacion.
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1 Introduccién

El triunfo en las elecciones generales de 2011 del comandante Ollanta
Humala significd, para muchos peruanos, el fin del modelo econémico
llamado neoliberal’, aplicado en el pais desde 1990. Un 31 por ciento
lo habia apoyado en la primera vuelta de esos comicios cuando Humala
esgrimia el mensaje de La gran transformacion, titulo de su plan de
gobierno original y cuyos contenidos no admitia ninguna duda: era una
ruptura con el modelo implantado en la década de 1990. Y no solo eso:
era un retorno al modelo prevaleciente hasta fines de la década de
1980. Con otra fraseologia, pero la misma esencia.

Pocos dias antes de asumir el mando, el electo presidente Humala
envi6 una clara sefial de que la “gran transformacién” la atravesaria él
mismo: ratificé al presidente del Banco Central de Reserva del Perd
y nombré como ministro de Economia y Finanzas nada menos que
al viceministro del mismo sector del gobierno saliente. Este era solo
el inicio de lo que serfa, dias después, la clara sefial de que el modelo
vigente tendrfa atin mds vida. A un afio de asumir el poder, en su men-
saje del 28 de julio de 2012, ratifica que sigue por la linea del modelo
econémico, a pesar del talante de izquierda que anima a su gobierno
y de las criticas severas que recibe de quienes lo apoyaron en primera
vuelta para que implemente un modelo econémico situado totalmente
en las antipodas.

dQué ha hecho que el modelo econémico peruano, implementado
a base de las profundas reformas estructurales de la década de 1990,
permanezca a pesar de las criticas del socialismo local, de las crisis
internacionales y de los sucesivos gobiernos de izquierda y centro que
sobrevinieron a la implantacién de tales reformas desde hace mds dos
décadas? ;Qué tanto de verdad y de mito hay en las razones de su
persistencia?

2 Un pais en stand by

Por décadas el Pert estaba de crisis en crisis. Durante mds de treinta
anos, todo “mensaje a la nacién” de un presidente o de un ministro de
Economia dejaba en claro la frase “ajustarse el cinturén” para signi-
ficar que habia que prorrogar las esperanzas de desarrollo. La palabra
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paquetazo se aiadié a la version peruana del diccionario de la lengua.
Se convirti6 en un rictus que cada tanto los autos se agolparan en las
estaciones de gasolina para “llenar los tanques”™ ante cada gasolinazo
con el que el gobierno iba paliando las crisis presupuestarias, con lo
que ajustaba al alza el precio de los combustibles. La convivencia social
tenfa a la violencia como gran telén de fondo: para referirse solamente
alo que vino desde 1960, en esta década se vivia con el temor al golpe
de Estado, en la década de 1970 se sufri6 la amenaza de las deporta-
ciones y el “delito de opinion”, y en la década de 1980 con el terro-
rismo marxista-leninista-maofsta.

La situacién no parecia tener retorno, pero el Perti encontré una
salida, no perfecta, no completa, pero salida al fin. La década de 1990
marcé ese punto de inflexién. El presente ensayo trata de explicar
ese transito desde las sombras de las “tres décadas perdidas” —las de
1960, 1970 y 1980— hacia las renovadas esperanzas que trajeron las
décadas de 1990 y 2000. Esta exploracién no pretende un andlisis
exhaustivo del proceso a través de sus elementos constitutivos —eco-
némicos, sociolégicos, antropolégicos, politicos y hasta culturales—,
sino tinicamente delinear trazas de reflexién sobre los hechos estili-
zados desde una perspectiva politico-econémica de lo que ha signifi-
cado esa transicion.

El presente ensayo no es el espacio adecuado para describir, ana-
lizar e identificar todas las variables que ocasionaron la situacién que
aqui se define como “décadas perdidas”, ni tampoco para describir
cada politica aplicada para el problema. Lo que se buscard es sin-
tetizar la gravedad de la situacion generada a partir de una rdpida
radiografia del proceso que se gesté en dicho periodo de la historia
politico-econémica del Perti, que puede realizarse a base de las dos
principales variables macroeconémicas: el crecimiento y la inflacién.
A partir de ellas, se tratard de delinear, con rasgos gruesos, algunas
otras variables importantes que permitan dilucidar si el modelo
aplicado desde inicios de la década de 1990 significé una sustancial
mejora de lo que anteriormente se aplicé.

3 Las tres décadas perdidas del Pert

De 1962 a 1990, el Pert vivi6 tres décadas perdidas, cada cual mds
perdida que la anterior. Involucrados ideolégicamente con la combi-
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nacion inflamable de la teoria de la dependencia y de la reivindicacion
indigenista, matizada con la creciente hegemonia intelectual que el
socialismo peruano desplegaba desde inicios del siglo XX y que encon-
traba en Haya y Maridtegui a sus principales iconos. Por no mencionar
la presunta, pero jamés demostrada naturaleza socialista del Imperio
incaico, el Pertd no parecia tener otro camino que no fuera el del socia-
lismo de la més dura estirpe.

Muchos elementos hicieron factible que se configurase este esce-
nario: un elevado porcentaje de la poblacién peruana en situacion
de pobreza extrema que sobrepasaba con creces a la mitad del pais,
un débil y sesgado sistema educativo, y un aparato estatal que crecia
desmesuradamente y requerfa, para su supervivencia, de una masa
clientelista que apoyara su crecimiento. Todo esto preparé el caldo de
cultivo para el populismo y el dispendio, y, por tanto, a la larga, para la
inflacién y la postracién productiva.

Por estas razones, no es sorprendente que los gobiernos que se
implementaron en el Perd desde el golpe militar del 18 de julio de
1962 en contra del Manuel Prado hasta el cierre del Congreso peruano
el 5 de abril de 1992 por parte de Alberto Fujimori! hayan sido de
corte antiliberal, que llegaron en su gran mayoria a oscilar entre el
socialismo abierto (Velasco) y la socialdemocracia (Belaunde, Morales
Bermidez, Garcia Pérez y el propio Fujimori, al inicio de su primer
mandato).

El epitome de este proceso llegé en 1968 con la asuncién, mediante
un golpe de Estado, del general socialista Juan Velasco. Expresamente
cercano a Allende y Castro, Velasco configuré un gobierno abierta-
mente socialista a base de procesos como la institucionalizacién de la
comunidad industrial, las nacionalizaciones de empresas transnacio-
nales, la eliminacién de la libertad de prensa y una reforma agraria que
expropi6 tierras a propietarios privados y que pauperizé la actividad
agropecuaria donde se desarrollaba e implanté el cooperativismo.

Aunque en su momento se creyé que era un cambio tardio vy,
por tanto, nada novedoso, la tendencia actual de los paises latinoa-
mericanos que han girado al socialismo en los albores del siglo XXI
ha hecho aparecer a las reformas estructurales del Pert de fines del
siglo XX como un caso aparte. Pese a que para algunos este proceso
fue regresivo en términos distributivos (Bey, 2002; Verdera, 2001), los
hechos apuntan a que el Perd reformul6 su estrategia de desarrollo
con resultados positivos, que no solo se vieron reflejados en mayor efi-
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ciencia econémica, sino también en una mayor equidad distributiva y
menos pobreza, aunque todavia persista un tramo por avanzar en la
segunda década del siglo XXI. Estas asignaturas pendientes colocan
también alertas importantes para explorar canales de mejora al modelo
adoptado y desafios de politica, como se analizard al final del presente
ensayo.

4 Los resultados de las décadas perdidas

Las tres décadas perdidas han sido materia de muchos andlisis, desde
numerosos enfoques de investigacion (Cotler, 1978; Pinzas, 1981;
Pease, 1980; Sheajan, 2001), pero estos autores no suelen calificar a
estas décadas como lo hacemos aqui. Admitir que lo fueron serfa una
forma de avalar el nuevo modelo de desarrollo del Per.

Para analizar cémo se comportd el crecimiento del PBI peruano, es
conveniente examinar la evolucion temporal de la tasa de crecimiento

GRAFICO 1
Crecimiento promedio anual del PBI por décadas (1950-2000)

porcentaje

6 5,9% 5,8%

5,2%

3.5% 4,0%

0

1k \/-1,0%

1950 1960 1970 1980 1990 2000

Fuente: Banco Central de Reserva del Perd (BCRP). Elaboracién propia.
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en el largo plazo. A tal efecto, el grafico 1 recoge las tasas de creci-
miento promedio correspondientes a cada década de los recientes casi
sesenta afios. Lo interesante es observar en primer lugar que lo que
se llama “milagro peruano”, en términos de crecimiento econémico
de la presente década, apenas se acerca a equiparar las tasas de creci-
miento promedio de la década de 1960. En ambas décadas la tasa de
crecimiento promedio anual se ubica cercana al 6 por ciento, lo que
implica que no debe considerarse como algo particularmente extraor-
dinaria esta performance de la economia peruana en estos anos, espe-
cialmente cuando se toma en cuenta que actualmente la economia estd
mucho mds interconectada, globalizada y relacionada comercialmente
que hace cuarenta afios, y que esto constituye un elemento sustancial,
teniendo en consideracion que son los sectores vinculados al comercio
internacional los que lideran el actual proceso de crecimiento.

El segundo elemento es que claramente se cayé en un valle a
partir de la década de 1960, que se intensificé en la década siguiente
y llegé a profundidades criticas en la década de 1980. Nétese que
la verdadera caida en la tasa de crecimiento ocurre en la década
de 1970, pero no debe olvidarse que las politicas que incubaron la
debacle econémica se gestaron en la década anterior (Loayza, 2008),
con la implementacién de la estrategia de industrializacién por susti-
tucion de importaciones (ISI), que alcanz6 su plenitud en la siguiente,
durante el dltimo gobierno militar. En la década de 1980, esta crisis se
profundizé al punto de que la economia peruana pricticamente llegé
colapsada a 1990, en que registr6 una tasa promedio de crecimiento
anual negativa.

Este colapso productivo vino aparejado de la inflacién galopante.
En toda la década de 1980, la inflacién tuvo una escalada constante.
Empez6 en 1980 con 58,5 por ciento. En 1989 la inflacién anual fue
de 3.399 por ciento y en 1990 alcanzé la astronémica cifra de 7.482
por ciento. Todo esto hizo que la inflacién promedio de la década se
disparase a casi 240 por ciento anual. Sin embargo, la inflacién ya
venfa escalando fuerte desde la década anterior, aunque nada compa-
rado con la hiperinflacién de 1989 y 1990, que a su vez es consistente
con el fortisimo crecimiento de la emisién monetaria, que alcanzé
tasas de 1.700 por ciento y 4.600 por ciento anual, respectivamente
(BCRP, 2012).

La escalada de la inflacién que se aceleré en la década de 1980
produjo un proceso consistente de devaluacién del sol, lo que practi-
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camente pulverizo el valor de la moneda nacional y obligé al gobierno
a cambiar de moneda a mediados de esta década: del “sol de oro” al
“inti”. Los actores econémicos, consumidores y productores adaptaron
su comportamiento a las expectativas inflacionarias y devaluatorias, y
originaron un proceso de dolarizacién que permanece hasta la actua-
lidad. En efecto, ante la pérdida sistemdtica e incontenible de valor
de la moneda local, tanto las personas como las empresas transaban
en ddlares y ahorraban en délares, lo que motivé que los bancos rea-
lizaran préstamos en la misma moneda, los alquileres se fijaran en
doélares y los precios de muchos productos, sobre todo los importados
o con importantes componentes importados, se fijaran en la moneda
estadounidense.

Lamentablemente, como la mayor parte de salarios se fijaba
en moneda local, la dolarizacién debilitaba la situacién financiera
nacional, por el riesgo de una gran devaluacién, pues muchos deu-
dores entraban en serio riesgo de romper la cadena de pagos. Esto
era ain mds grave si tenemos en cuenta que no existian, a fines de la
década de 1980, las suficientes reservas internacionales netas (RIN)
como para enfrentar contingencias —como la nivelacién cambiaria,
y asi evitar su volatilidad—, porque se habian empleado para finan-
ciar la primera etapa del incremento del gasto piiblico que ocurrié a
partir de 1985, afio de inicio del primer gobierno de Alan Garcia?. De
hecho, mientras en ese afio las RIN eran cercanas a los 1.500 millones
de dolares, solo dos afios después cayeron a poco més de 3 por ciento
y en 1988 registraron un valor negativo por 352 millones de délares
(BCRP, 2012).

El crecimiento y la inflacién constituyen variables claves que
impactan directamente en otra variable de especial importancia para
el Pert: la pobreza. Empezando por lo tltimo, se sabe que la inflacién
actda como un impuesto que apremia fundamentalmente a los més
pobres, en la medida en que estos no tienen la defensa a la que si
pueden echar mano los que pueden comprar activos cuyos valores se
revalian con la propia inflacion. En el caso de los pobres, al disponer
solamente de sus magros ingresos monetarios, deben resignarse a que
el valor adquisitivo de su dinero sea “licuado” por el aumento genera-
lizado de precios.

Sin embargo, otras variables extraeconémicas, pero de alto impacto
en la economia, permiten comprender mejor cémo se deterioré el
Perti en las tres décadas perdidas. Por ejemplo, la pobreza empeoré
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notablemente, lo cual no debe llamar ahora la atencién, en tanto, como
incluso sostienen ahora muchos analistas que hasta hace poco pen-
saban distinto: el crecimiento econémico reduce la pobreza. Obvia-
mente lo contrario es cierto también: el decrecimiento econémico
incrementa la pobreza. Aunque estructuralmente la poblacién del pais
ha sido pobre, y, en muchos casos, extremadamente pobre, la debacle
del crecimiento durante las tres décadas perdidas hace pensar que esa
pobreza se incrementd a niveles insospechados, que llegé a inicios de
la década de 1970 a la penosa situacién de que el 64 por ciento de
peruanos era pobre, situaciéon que era mds dura en el dmbito rural,
donde el porcentaje de pobres alcanzaba el 84,5 por ciento, bastante
més que en las urbes, donde este porcentaje era de 39,6 por ciento
(Escobal y otros, 1998). Lamentablemente no existen indicadores de
pobreza con antelacién a la década de 1970, pero en la década de 1960
se podia encontrar a nifios que recogian sobras de comida tiradas al
suelo y a fines de la década de 1980 era comiin que las madres de
los asentamientos mds pobres alimentaran a sus hijos con alimento
para animales’®. La mendicidad era abrumadora en todas las ciudades
importantes del pais.

También el Peri se aislé de la comunidad financiera internacional,
en particular como producto de la accién del primer gobierno de Alan
Garcia, quien, al asumir el mando en julio de 1985, anuncié que su
gobierno limitarfa el pago de la deuda externa al 10 por ciento de los
ingresos por exportaciones. Ante este pronunciamiento, el Fondo
Monetario Internacional declaré al Pert “pais no elegible”, con lo
que dejo de ser sujeto de crédito internacional para importantes orga-
nismos multilaterales, como el Banco Interamericano de Desarrollo
y el Banco Mundial. El resultado de corto plazo fue el desfinancia-
miento de gran nimero de obras publicas que se habian aprobado en
el segundo gobierno de Belaunde, mientras que a mediano plazo fue
el aislamiento internacional a partir de una relacién de confrontaciéon
del Pert con los acreedores extranjeros.

El impacto més perverso fue el deterioro de la infraestructura
publica y la pérdida del patrimonio infraestructural (el sector vial
fue el més representativo). Durante la década de 1980, y debido a la
escasa inversion en conservacion y rehabilitacion de carreteras, el Perd
perdi6 gran parte de su patrimonio vial. En 1990, la red vial, de 70.000
kilometros de extensién, se encontraba en 76 por ciento en estado
malo, 16 por ciento en estado regular, 8 por ciento en estado bueno.

58



EL MODELO ECONOMICO PERUANO: MAS ALLA DE LA LEYENDA

Esto incluia los dos ejes viales mds importantes: la carretera Paname-
ricana y la Carretera Central. Una situacién similar presentaban las
otras infraestructuras de transporte. Este deterioro generaba desar-
ticulacién e incomunicacién, y acentuaba las fuerzas que pusieron al
pais al borde del colapso econémico. También fue notorio el colapso
de las infraestructuras de energfa eléctrica y saneamiento, que impacté
directamente en las condiciones de vida urbanas en la forma de apa-
gones y desabastecimientos de agua?.

El gobierno de Alan Garcia planeé compensar ese efecto mediante
una reactivacion de la economia apoyando al empresariado nacional, a
base de un crecimiento del mercado interno acompanado de un incre-
mento en el empleo y de los salarios, y de la subvencién a las empresas
nacionales con la venta de délares al tipo de cambio preferentes’. Estas
fueron las bases de lo que se conocerfa como su programa econémico
‘heterodoxo’, que se puede resumir en: i) una politica de intervencién
estatal selectiva en la economia, con uso extendido de subsidios esta-
tales tanto a las empresas como a los trabajadores para estimular la
economia deprimida y revivir el crecimiento; ii) medidas de control
inflacionario como un complejo sistema de controles de salarios y pre-
cios; iii) una politica fiscal orientada a crear empleo, que se llevé a
cabo a través de programas para contratar trabajadores para proyectos
estatales, disefiados para mejorar las condiciones de vida en los pue-
blos jévenes y dreas rurales empobrecidas; y iv) una politica monetaria
que proveyera suficiente financiamiento para todo lo anterior. Estas
medidas estimularon la demanda de consumo desde lo econémico, en
tanto que politicamente ayudaron a consolidar un sistema de “cliente-
laje” (Klaren, 2004).

Como tel6n de fondo, el Pert se vio cercado en esos afios por el
fenémeno del terrorismo marxista-leninista-maoista. En una primera
etapa, por la aparicion de brotes aislados en la década de 1960, los
cuales fueron adecuadamente controlados en la década siguiente por
accién del gobierno militar que ejercié hasta 1979, pero, posterior-
mente, en una segunda etapa, el terrorismo fue encarnado por las san-
grientas organizaciones clandestinas Sendero Luminoso, que a partir
de 1980, con el ataque a la Policia de Chuschi, en Ayacucho, empez6
su asalto al Estado peruano?, en una lucha a la que, cuatro afios des-
pués, se plegé el Movimiento Revolucionario Ttipac Amaru (MRTA).

Estas organizaciones, que habian enfatizado sus asaltos en los
Andes del sur durante toda esa década, a inicios de la década de 1990
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ya habian intensificado sus acciones de terror en la propia capital
peruana, cercando précticamente al Estado y la sociedad peruana en
el corazén mismo de la Repiblica. El resultado ‘oficial’ fue mas de
69.000 muertos®, de los cuales 22.507 fueron documentados por la
Comisién de la Verdad y la Reconciliacién (CVR), en adicién a miles
de desplazados forzados, personas torturadas, desaparecidas, y pér-
didas materiales por miles de millones de soles por la destruccion de
la infraestructura productiva y vial (CVR, 2003). Segtin Human Rigths
Watch, solo Sendero Luminoso asesiné alrededor de la mitad de las
victimas y las Fuerzas Armadas fueron responsables aproximadamente
de la tercera parte de los fallecidos. El resto murié a manos del MRTA,
acciones de ronderos y otros no determinados (HRW, 2003).

5 Cambiando el paradigma

En la década de 1990, el Perti cambié su modelo econémico de desa-
rrollo como consecuencia del descalabro fiscal y de la hiperinflacion
cultivada en las dos décadas previas. Cerré los agujeros presupues-
tarios deshaciéndose de empresas publicas deficitarias y, con los pri-
meros buenos resultados, se fue gestando un cambio en la concepcién
sobre el agente principal del crecimiento econémico, lo que gener6 un
gran incentivo para la inversién privada en el Perd. Asi, la economia
y la sociedad peruanas asumieron progresivamente el paradigma de
desarrollo basado en la iniciativa privada y el mercado, a la vez que la
reduccion de la participacion estatal en la economia.

La l6gica subyacente a este nuevo paradigma de desarrollo y a cada
subproceso que implicé se detalla en el grifico 3. De 1960 a 1990
la estrategia de desarrollo se fundamenté en el concepto de que el
Estado era el responsable directo de liderar el desarrollo nacional, no
solo en el papel de establecer las reglas de juego para la actuacién de
los actores econémicos, sino también en su participacién directa en
todas las actividades de la economia que sean necesarias, sin ninguna
restriccién. Este rol del Estado era el inico congruente con el diagnés-
tico del subdesarrollo que se habia identificado y con la estrategia de
desarrollo asumida para el logro planteado, en el terreno econémico.

El diagnéstico estaba marcado por los postulados de la conocida
“teoria de la dependencia”, que en el Pert apareci6 a fines de la década
de 1950 y a fines de la década siguiente estaba en todo su furor (Con-
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treras, 2003). La teorfa de la dependencia utiliza la dualidad centro-
periferia, una versién internacional de la lucha de clases, para lo que
alega que la economfa mundial se dividia entre el ‘centro” industrial
—Estados Unidos y Europa occidental- y la ‘periferia’, productora de
materias primas. Asi se generaria una dindmica por la cual los términos
de intercambio siempre se deterioran en contra de la periferia, lo que
configuraba un disefio desigual de la economia mundial perjudicial
para los paises no desarrollados, que ejercen un rol de produccién de
materias primas, en tanto que las decisiones fundamentales se adoptan
en los paises ‘centrales’, encargados de la produccién industrial de alto
valor agregado. El corolario natural era la negacién de los beneficios
del comercio mundial, pues solo era una forma de robo y explotaciéon
que las naciones industriales y sus corporaciones multinacionales per-
petraban sobre los paises no desarrollados. Segin Yerguin y Stalislaw
(1998), tuvo dominio absoluto desde fines de la década de 1940 hasta la
de 1980, pero identifican sus origenes en el final de la década de 1920,
cuando la Gran Depresion causé el colapso de los precios de las mate-
rias primas que devast6 las economias latinoamericanas orientadas a la
exportacion. A fines de la década de 1940, los elementos esenciales de
su concepcién eran expuestos y promovidos por la Comisién Econé-
mica para América Latina y el Caribe (Cepal), muy especialmente de
1948 a 1962, cuando la dirigié el economista argentino Rail Prebisch.

En concordancia con la teorfa de la dependencia, se profundizé
el control del Estado, especialmente a partir de 1968, con la irrup-
cién del gobierno militar de Velasco, lo que configuré una economia
cerrada y proteccionista con elevadas barreras al comercio exterior.
En particular, durante el gobierno militar de 1968 a 1980 se expro-
piaron muchas empresas privadas y se limité la inversién extranjera,
a la par que el Estado no invertia mayormente en servicios vitales,
como infraestructura, educacién y salud. Ademds, se utiliz6 extensi-
vamente el concepto de ‘seguridad nacional’, consistente con la cos-
movisién militar del gobierno, para justificar que el Estado se hiciera
cargo directamente de los “sectores estratégicos™ de la economia, con
la contrapartida de la ‘demonizacién’ de la inversién extranjera.

Los gobiernos de las décadas de 1960 y 1970 incrementaron as,
basados en este paradigma, el control estatal o, al menos, su partici-
pacion en casi todas las actividades econémicas. Como resultado de
esta politica, se crearon empresas publicas, se expropiaron empresas
privadas y se adquirieron otras casi en quiebra para asumir, a través de
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ellas, la direccién de las principales actividades econémicas del pais.
La mayoria de estas empresas piblicas funcionaron bajo estructuras
monopolicas. Asi se configuré un escenario en el cual confluyeron
dos fenémenos concordantes con el comportamiento esperado de las
burocracias publicas®. Por un lado, se eliminaron los incentivos a la
eficiencia y a la generacién de ganancias para efectos de supervivencia,
pues cualquier pérdida era inmediatamente cubierta por el fisco, en
aras de la seguridad estratégica. Por otro lado, las empresas puiblicas
fueron manejadas frecuentemente por simpatizantes del gobierno con
intereses politicos antes que con visién comercial. Las empresas de
propiedad estatal, mal dirigidas y econémicamente inestables, prove-
yeron un pobre servicio a una poblacién creciente.

El incremento desmedido del déficit ocasiond la hiperinflacién. La
economia fue afectada por la segunda mds alta tasa de inflacién en el
mundo y las empresas de propiedad estatal fueron ineficientemente
reguladas, como resultado de una enorme burocracia y de una lenta
direccion, sin autoridad de decisién empresarial. Las pérdidas incu-
rridas por las empresas de propiedad del Estado fueron creando serios
problemas presupuestarios para el Gobierno, ya que esas empresas
no eran sujetos de quiebra como las empresas privadas y ademés eran
financiadas por incremento en la emisién de moneda.

6 Los factores del cambio

Se puede afirmar que el objetivo primordial bajo el modelo anterior
fue luchar contra la dependencia. La estrategia concordante con esta
visién tenfa que ser romper la dindmica centro-periferia y en vez de
exportar materias primas e importar productos manufacturados, era
conveniente optar por un proceso acelerado de industrializacion. Esta
estrategia se denomin la “industrializacién por sustitucién de impor-
taciones” (ISI), que consistia en romper los vinculos con el comercio
mundial mediante altas tarifas y otras formas de proteccionismo
y ayudar en todo lo necesario para que naciera una nueva industria
nacional. Entre estas medidas, las monedas fueron sobrevaloradas!©,
lo que abarataba las importaciones de los equipos necesarios para la
industrializacién, y todas las demds importaciones fueron severamente
racionadas mediante permisos y licencias, los precios internos eran
controlados y manipulados, los subsidios se multiplicaron, ademds
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muchas industrias y actividades fueron nacionalizadas. Yerguin y Sta-
lislaw (1998) sostienen que esta mayor intervencién estatal, unida al
anatema del mercado y al proteccionismo, fue favorecida tanto por el
desarrollo del Estado del bienestar social y el intervencionismo key-
nesiasno como por el prestigio del marxismo y de la Unién Soviética.
Otro factor que también motivé a los economistas latinoamericanos y
a sus gobiernos fue el antiamericanismo, la antipatia hacia las grandes
empresas estadounidenses que se percibian como explotadoras en
América Latina. La proliferacién de controles y regulaciones creé
incentivos perversos para los empresarios nacionales, pues la forma de
lograr ganancias econémicas dependia de la habilidad para ganarse a
la burocracia en vez de ganarse al mercado.

Hasta la década de 1970, esta estrategia tuvo un éxito aparente,
traducido en un ingreso real per cdpita, que casi se duplicé entre 1950
y 1970 para América Latina, lo que vino aparejado de la creacién de
una clientela politica muy grande, beneficiaria de esa politica basada
en la discrecionalidad estatal antes que en los méritos de la compe-
tencia (Yerguin y Stalislaw, 1998). Cuando en la década de 1980, el
modelo antiguo fue presentando su debilidad estructural y entr6 en
crisis, los tedricos de la dependencia sostenian que los gobiernos no
estaban haciendo lo suficiente y que se debfan de acercar al modelo
de una economia centralmente planificada como la soviética y la de
Europa del Este.

En el caso del Pert, este momento de quiebre se empez6 a mani-
festar en 1986 con el trabajo de Hernando de Soto (1986), que tuvo
un fuerte impacto en enfocar el problema del atraso econémico del
pais como el resultado de politicas piblicas inadecuadas, fundadas en
la preeminencia del Estado, lo que contrast6 la idea de que se debia
a las distorsiones creadas por el orden internacional asimétrico que
reivindicaba la teorfa de la dependencia. Este fue el punto de partida
de un viraje en el enfoque de la crisis peruana, lo que ha devenido en
lo que Contreras (2003) califica como un viraje en el tratamiento inte-
lectual peruano en los tltimos afios que va cuestionando el modelo de
la teoria de la dependencia, desarrollado durante la época anterior, y
cuyos exponentes mds conspicuos pertenecen a las élites intelectuales
de las mas renombradas universidades peruanas. Para Contreras, si
antes se situaba como culpable del atraso del Per a la élite empresa-
rial, esta vision sitda en esa posicion al Estado. Al menos, comparten el
banquillo. Desde la perspectiva histérica, la independencia ya no ten-
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drfa que ser concebida solo como un cambio politico puro, sino como
un cambio de politica econémica. La visién tradicional de un Estado
peruano que naci6 con la independencia como un brazo del neoco-
lonialismo, destinado a facilitar el control extranjero de la economia,
cede paso a la de un Estado que lleg6 a desarrollar una conducta auté-
noma e incluso de tenor nacionalista durante algunos periodos, como
el de la posindependencia, el de la posguerra con Chile o el del milita-
rismo reformista de 1968. Las élites del pais no fueron necesariamente
burguesias entregadas al capital extranjero e intermediarias entre ese
capital y el interior feudal, sino que desarrollaron proyectos econé-
micos y politicos propios, no pocas veces enfrentados a los intereses
del imperialismo.

El definitivo crack ocurri6 a fines de la década de 1980, lo que se
evidencié en la campaiia de Mario Vargas Llosa de 1989-1990, con
el mensaje liberal que sustenté su postulacién a la Presidencia de la
Republica y que, a pesar de no resultar ganador, fue el proceso inspi-
rador del cambio de paradigma de desarrollo sobre el que se funda-
ment6 el modelo que después implementarfa su contrincante Alberto
Fujimori y que terminaria por consolidarlo como el tercer pilar de la
resurreccion liberal en el Pert de fines del siglo XX. Debe recordarse
que Fujimori gana las elecciones de 1990 debido a que propone una
plataforma programética abiertamente antiliberal para contrarrestar a
Vargas Llosa. Y lo logra aglutinando los votos del socialismo duro y
de la socialdemocracia, incluido en esta el APRA. En realidad, Fuji-
mori nunca fue, al menos entonces, un total convencido de las poli-
ticas liberales en lo econémico. De hecho, no fue un liberal, pero
debi6 optar por medidas de ese tipo ante la gravedad de la crisis que
asumi6 al tomar el gobierno. Una muestra de lo distante del libera-
lismo en que estaba Fujimori fue que, en su primer gabinete de 1990,
se encontraban Juan Carlos Hurtado Miller, presidente del Consejo de
Ministros, proveniente del socialdemécerata Accion Popular —el mismo
partido del que seria presidente de transicién Valentin Paniagua— y
varios ministros de orientacién socialista, como Carlos Vidal en Salud,
Gloria Helfer en Educacién y Fernando Sénchez Albavera en Energia
y Minas, ademds de otros ministros provenientes del aprismo. Eran
tiempos de vicisitudes y vaivenes en el pensamiento de Fujimori de
ese tiempo, al inicio de su gobierno (Bolofia, 1994).

En el grifico 2 se observa mejor el proceso de cambio paradigma-
tico. La implementacién de este cambio de paradigma se fundamenté
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en la construccién de un clima favorable de inversién que sustentara
una nueva visién del desarrollo nacional, la que colocaba a la inversion
privada como el motor del proceso.

GRAFICO 2
El cambio del paradigma del desarrollo en el Peru
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El clima de inversién puede ser definido como el conjunto de fac-
tores especificos de un espacio territorial que configuran las oportuni-
dades e incentivos de las empresas para hacer inversiones productivas,
realizar innovacién tecnoldgica sostenida y ampliar sus operaciones,
con la consecuente mejora en el nivel de empleo de los factores
internos (Banco Mundial, 2005). Este concepto involucra la tradi-
cional referencia al ‘riesgo pais’, las restricciones y limitantes a la inver-
sién extranjera, la apertura comercial, el desarrollo del sistema finan-
ciero y otros indicadores politico-institucionales, como la solidez y el
arraigo del Estado de derecho —incluida la fortaleza de los derechos de
propiedad-, la corrupcién en las practicas burocriticas ptiblicas como
empresariales privadas, el marco juridico y la gestién gubernamental
para el crecimiento econémico. Se concibi6é que la construccién de
un mejor clima de inversién era un elemento clave que retroalimenta
todos los cambios estructurales necesarios para el nuevo proceso de
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desarrollo. Y que las mejoras en el clima de inversion eran cruciales
para estimular el crecimiento y reducir la pobreza.

La construccién del clima de inversién se constituyé en la piedra
angular de la nueva estrategia de desarrollo basada en la visién de la
inversién privada como motor del desarrollo. El principal propésito
de esta nueva visién fue la lucha contra la pobreza —en vez de la lucha
contra la dependencia-y la estrategia consistente fue la generacién de
competitividades para afrontar un mundo global. Esta visién es consis-
tente con la que profesan organismos como el Banco Mundial. Segin
Smith y Hallward (2005), a este organismo solo le interesa el creci-
miento econémico en tanto lo considera instrumento para reducir la
pobreza y mejorar el nivel de vida. Estos autores sostienen que existen
pruebas empiricas de la relacion entre el clima de inversion y la reduc-
cién de la pobreza, que pueden verse en las pruebas en todos los paises
que muestran que el crecimiento en conjunto y el crecimiento de los
sectores pobres se encuentran intimamente relacionados.

La nueva visién del desarrollo se implement6 a través de dos ejes
de cambio. Por un lado, un conjunto de politicas de estabilizacion, que
atravesaron desde lo econémico a lo institucional. Por otro lado, un
conjunto de reformas estructurales que también fueron transversales
a lo largo de los mismos polos. Asi, los ejes de cambio que se imple-
mentaron desde 1990 bajo el nuevo paradigma se desplegaron en diez
politicas bien definidas, cuatro de ellas de estabilizacién y seis orien-
tadas a los cambios estructurales.

Como se muestra en el grifico 3, las politicas de estabilizacién
basicas fueron: i) la reconstruccién institucional, cuyos pilares fueron
la lucha contra el terrorismo, la creacion de nuevas instituciones y la
recomposicion de las relaciones internacionales; ii) la estabilizacion
de precios y el control de la inflaci6n; iii) la reinsercién financiera
internacional para reabrir las posibilidades de acceder a los mercados
mundiales de crédito; y iv) la recuperacion de la infraestructura basica,
principalmente en el sector vial. Por su parte, los procesos de cambio
estructural fueron: i) la reestructuracién del orden legal, ii) la apertura
comerecial, iii) la profundizacién financiera, iv) las privatizaciones, v) el
desarrollo de infraestructuras y vi) la reforma del Estado. Cada pro-
ceso tuvo su propia dindmica y sus niveles de éxito, pero todos ellos
se extendieron, en realidad, en todo el horizonte 1992-2012. Es decir,
mis alld de lo que duré el gobierno que implement6 el modelo.
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GRAFICO 3
El cambio del paradigma del desarrollo en el Pera
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El nuevo paradigma del desarrollo, plasmado en el modelo apli-
cado desde inicios de la década de 1990, mostré un conjunto de resul-
tados positivos que marcaron un punto de inflexién en relacién con
las tres décadas perdidas que lo precedieron, los cuales pueden sinte-
tizarse, en lo que respecta a lo econémico, en que sent6 las bases del
crecimiento que hoy experimenta el Per.

7 El gran impacto econémico

El resultado mds importante fue el de la reconstitucién institucional
del pais, que permitié construir el contexto més apropiado para la
nueva legislacion y, con esto, el clima para incentivar las inversiones
privadas, nacionales o extranjeras. Ademds, la derrota del terrorismo,
el cierre de las escaramuzas externas y la configuracién del marco
legal e institucional que brinde las seguridades a la inversién son
hechos inmensamente importantes para atraer capitales privados. Y
no solamente capitales para incursionar en los segmentos usualmente
copados por las empresas privadas, sino también para incorporarse a
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algunas tareas que tradicionalmente han permanecido bajo la 6rbita
estatal, como las infraestructuras de bienes piblicos.

Naturalmente el transito no fue facil. Hubo reacciones entonces,
como las hay en la actualidad. El caso de la privatizaciéon fue emble-
mético, pues a pesar de que al inicio de la década de 1990 hubo
casi total consenso en las ventajas de acabar con los grandes déficits
de las empresas publicas que afectaban la economia en general, por
razones politicas, a partir de finales de esa década, se le cuestion6
severamente (Ruiz, 2007; Congreso del Pert, 2001). Sin embargo,
a pesar de que la privatizacion entendida como enajenacién de
activos estatales se detuvo a rafz de la presion politica, la incorpora-
cién de capital privado a actividades que tradicionalmente estaban
solo en manos del sector ptiblico ha continuado hasta ahora, a través
del mecanismo de las asociaciones publico-privadas, por ejemplo
(D'Medina, 2007). Algo que el propio presidente Humala asumi6
como compromiso en su hoja de ruta y que ratificé en su mensaje del
28 de julio de 2012.

Esta es una de las variables que han influido en el cambio del patrén
temporal del crecimiento. De 1968 —afio en que empezé el gobierno
militar de Velasco— a 1990 el perfil de la tasa de crecimiento de la
economia peruana fue muy fluctuante, especialmente en la década de
1980, pues alternaron valores positivos y negativos. Destacan particu-
larmente el pico de crecimiento de 12,1 por ciento de 1986 que estaba
alimentado con una politica de demanda agregada expansiva y los dos
valles profundos del 9,3 por ciento de 1983 y del 13,4 por ciento de
1989 (BCRP, 2012), que coincidieron con shocks como el fenémeno
de El Nifio en el primer caso y la bancarrota interna que devino en
la quiebra de las RIN y en la decisién del gobierno de Alan Garcia de
estatizar la banca.

A partir de 1990, el patrén es totalmente distinto. Practicamente
solamente hubo un pequefio negativo de -0,7 por ciento en 1998, que
se debié a la confluencia de la crisis mexicana, la crisis brasilefia!! y la
crisis asidtica, pero también hubo el pico mds alto de los tltimos treinta
afos en 1994, en que se creci6 al 12,8 por ciento. La década de 1990
presenté mds fluctuaciones que la década de 2000 (BCRP, 2012). En
esta dltima, solamente se ha crecido aunque sin picos espectaculares,
pero sosteniendo una tasa ascendente que solo fue interrumpida por la
caida de 2009 debida a la crisis estadounidense de 2008.
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De Althaus (2007) encuentra tres explicaciones principales de
la diferencia del patrén de crecimiento entre las décadas de 1990 y
de 2000. Primera, por el contexto internacional, que fue altamente
inestable en la década de 1990, cuando el mundo recién salia de los
efectos de la caida del Muro de Berlin en 1989, que incluso desenca-
dend crisis importantes al final de la década, situacién muy distinta a
la de la siguiente, en la cual hasta 2008 el crecimiento de la economia
mundial fue muy sostenido y permitié generar una dindmica muy
favorable que se tradujo en excelentes precios de los commodities, por
ejemplo. Segunda, por las condiciones politico-sociales internas, que
en la década de 1990 se planteaban todavia como turbulentas y que se
hicieron més complicadas por el proceso politico interno que estaba
marcado, a finales de la década, por el propésito reeleccionista de Fuji-
mori y las consecuencias que eso trajo, lo que configuré un escenario.
Y tercera, la reconversién del aparato productivo que se produjo en la
década de 1990 fue la plataforma desde la cual se pudo competir en
la siguiente década, en condiciones de mayor competitividad interna-
cional, no solo a nivel de materias primas exportadas, sino también con
un proceso reconvertido de industrializacién, cuya génesis fue posible
por las reformas de la década de 1990 y que terminé por despegar en
la década de 2000.

En otras palabras, no es cierto que solamente el patrén de creci-
miento haya cambiado porque los precios internacionales de nuestras
materias primas estuvieron altos. De no haber construido las condi-
ciones institucionales, politicas y empresariales locales, no se podria
haber aprovechado ese crecimiento internacional. Eso ha quedado
demostrado cuando nos golped la crisis de 2008 y el Pert sigui6 regis-
trando crecimiento positivo en 2009, cuando la mayoria de economias
latinoamericanas cerré en negativo. Ya en la década de 2010, esta ten-
dencia se mantiene y en plena amenaza de una crisis latinoamericana
que se geste a base del rebote de la crisis europea de 2011, la gestion
del presidente Humala entendi6 que no era el momento de cambiar
un modelo que venfa dando resultados. Apostar por sus planteamientos
consignados en La gran transformacion era claramente muy riesgoso,
porque habria desalentado ese clima de inversién que precisamente le
podria ayudar a generar los excedentes con los cuales financiar, entre
otras cosas, los programas sociales que prometié en campaia y su poli-
tica de inclusion social.
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8 Derribando mitos

Sin excepcion, todos los presidentes que siguieron a Fujimori lo
hicieron criticando severamente a sus gobiernos y cuestionaron, en
mayor o menor grado, el modelo econémico implantado durante su
gestion, cuando fueron candidatos. Sin embargo, todos ellos se adhi-
rieron a €l entusiastamente apenas asumieron el mando.

¢Por qué no se ha cambiado el modelo? Digamoslo simple. Porque
ha dado buenos resultados. Y porque la alternativa es regresar al modelo
anterior, como vimos, inspirado en la Iégica de la dependencia o en su
versi6n actualizada, enmarcado en la doctrina del “socialismo del siglo
XXI”, que patrocina el presidente de Venezuela, Hugo Chévez. Con
los resultados a la vista, tanto del Peri de la década de 1980 como de
la Venezuela de la década de 2010, lo sensato ha sido continuar por la
senda del modelo econémico de la década de 1990. Inclusive, como
también mencionamos al inicio, el actual presidente del Pert fue un
encarnizado opositor al modelo desde su campaiia para las elecciones
de 2006 hasta 2011, pero luego operé en €l una verdadera gran trans-
formaci6n de su percepcion politica y decidi6 continuar con el modelo
econémico en sus ejes centrales.

Todo lo anterior, sin embargo, contiene una falacia. Se ha asumido
que el modelo econémico peruano que naci6 a inicios de la década de
1990 es el mismo en todos sus extremos que el actual. No es cierto. Ya
desde tiempos de Fujimori se estancé. Y en los gobiernos de Toledo,
Garcia Pérez y Humala que le siguieron se fueron rebajando impor-
tantes elementos de sustento de ese modelo. Para muestra, algunos
ejemplos, entre otros. Se paralizaron las privatizaciones. Se aletar-
garon las asociaciones publico-privadas. Se volvié al criterio de ‘sec-
tores estratégicos’ y ya no se pudo ni pensar en incorporar esquemas
mixtos publico-privados a sectores como el del agua potable y los
hidrocarburos. Se abusé de los programas sociales a los que se quité
su cardcter de provisorio para convertirlos en subsistemas burocriticos
permanentes e ineficientes. No se avanzé en la modernizacién del
aparato estatal. Inclusive la descentralizacion que deberia completar
el modelo se lanzo y se paralizé en el mismo gobierno. Tampoco se
avanzo en reformar todo el sistema educativo para enganchar la coyun-
tura del crecimiento a un desarrollo sostenible en el largo plazo. Y
como dltimo rebajamiento, el propio presidente Humala decreta “la
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partida de defuncién del SNIP”12 en su mensaje del 28 de julio de
2012. Podriamos continuar, pero se ha ilustrado el punto.

Aun asi, y todo, el modelo ha permitido generar un crecimiento
superior al de otras épocas no tan lejanas. Sin embargo, cierto es que si
no se complementa con medidas de largo plazo, como la reforma total
del sistema educativo, la reingenieria completa del sistema judicial, la
aceleracion de la inversién en infraestructuras de servicios publicos
de nivel competitivo y el cuidado con la preservacién ambiental en
términos razonables para el crecimiento y el desarrollo, siempre el
modelo quedard maniatado y sus efectos serdn de lento madurar.
Estos cambios estructurales de segunda generacién, a los que pueden
anadirse otros, como la innovacién tecnolégica o la descentralizacion
competitiva, son totalmente imprescindibles para que el modelo eco-
némico peruano despliegue toda su capacidad.

9 Conclusiéon

El modelo econémico peruano ha permanecido a través de dos
décadas porque, sencillamente, funciona. Veinte afios después, los
resultados econémicos estdn ahi. El crecimiento demostré que es el
mejor instrumento para sacar a més pobres de su precaria situacién, y
asi ha sucedido en el Pert. Se ha sostenido en una agresiva insercién
en la globalizacién, en un intenso proceso de modernizacién empre-
sarial y en el sostenimiento de reglas de juego estables, pero también
en una conviccién de que sin instituciones y orden interno, y buenas
relaciones en el entorno regional, no puede generarse una economia
sana. Sin embargo, no es un ‘milagro’, ni significa que el Pert juega en
las ‘grandes ligas” del desarrollo mundial. Incluso a nivel latinoameri-
cano, le queda trecho por recorrer frente a paises como Brasil, Argen-
tina, México, Chile, Costa Roca e, inclusive, Colombia y Venezuela.
Adn mantenemos un nivel de vida modesto en términos promedio.
Es un error pensar que ya estd todo hecho y que, por un malenten-
dido entusiasmo, empezar el dispendio y relajar la aplicacién. Lo que
queda es enganchar el crecimiento coyuntural a cambios estructurales
de segunda generacién para hacerlo sostenible.
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Es correcto decir esto en la medida en que Fujimori llega al poder en 1990
enarbolando una bandera antiliberal abierta, al extremo que fue el contrin-
cante por antonomasia de Mario Vargas Llosa, que en esa eleccién propuso
una plataforma abiertamente liberal. Recién a partir de su toma de mando,
Fujimori empieza una mutacién mds llevada por la realidad de los hechos
que por un convencimiento doctrinario, que desencadena en su decisién de
cerrar el Congreso en 1992 y convocar inmediatamente a elecciones para un
nuevo Congreso Constituyente en 1993, que a la postre elaborarfa la actual
Constitucién Politica del Perti.

Cuando se fueron acabando las RIN, se hizo mds importante incrementar el
financiamiento por emisién primaria, lo que explica los altisimos niveles de
crecimiento de la base monetaria de 1988 a 1990.

En particular, se hacfa uso de un alimento que se denominé popularmente
nicovita, en alusién a una conocida marca peruana de comida balanceada
para animales.

La problematica de los apagones se intensificé notablemente por los ata-
ques terroristas a las torres de alta tensién que muy frecuentemente eran
perpetrados.

Que se llegaron a conocer como “délares MUC”, por la alusién al Mercado
Unico de Cambios.

Como el Programa de Apoyo al Ingreso Temporal (PAIT), que generé em-
pleo temporal con un salario minimo. Solamente en Lima, este programa
albergé a mds de 150 mil trabajadores.

Ataque perpetrado el 17 de mayo de 1980, en la vispera de las elecciones
presidenciales.

Existe mucha controversia respecto al célculo de esta cifra, pero no desarro-
llamos esta discusion aqui.

James Buchanan y los teéricos de la escuela de la Public Choice han estudia-
do profundamente esta clase de fenémenos.

De paso, la sobrevaloracién de las monedas locales también desalentaban las
exportaciones agricolas y de otras materias primas al aumentar sus precios
y destruir su competitividad, lo que era concordante con el objetivo de no
continuar con las exportaciones sin valor agregado.

Que se llegaron a conocer internacionalmente como el “efecto tequila” y el
“efecto samba”, respectivamente.

Sistema Nacional de Inversién Piublica, mecanismo institucional disefiado
para custodiar la calidad del gasto publico en inversién.



EL MODELO ECONOMICO PERUANO: MAS ALLA DE LA LEYENDA

BIBLIOGRAFIA

Althaus, Jaime de (2007). La revolucion capitalista en el Perii. Fondo de Cultura
Econdémica, Lima.

Banco Central de Reserva del Peri (2012). Cuadros historicos anuales. 1950-
2012. Lima <www.bcrp.gob.pe>.

Banco Mundial (2005). A Better Investment Climate for Everyone. World Deve-
lopment Report. Worldbank, Washington D. C.

Bey, Marguerite (2002). “Depauperacién y politicas de lucha contra la pobreza en
Pert”. En: Revista Espiml, mayo-agosto, volumen 8, niimero 24, pp. 171-204.
Universidad de Guadalajara, Guadalajara.

Boloiia, Carlos (1993). Cambio de rumbo. Editorial GBSA. Instituto de Libre
Mercado. Lima.

Comisién de la Verdad y la Reconciliacién (2003). Informe final. Lima.

Congreso del Perd (2001). Balance del proceso de privatizacion del Perii: 1990-
2000. Comision Investigadora de Delitos Econémicos y Financieros 1990-
2001. Lima.

Contreras, Carlos (2003). La teoria de la dependencia en la historia econémica
sobre la Repiiblica. Documento de trabajo 216. Departamento de Economia.
Pontificia Universidad Catélica del Pert, Lima.

Cotler, Julio (1978). Clases, Estado y nacion en el Peri. Instituto de Estudios
Peruanos, Lima.

D’Medina, Eugenio (2007). “Institucionalidad PPP en el Perd: antecedentes,
evolucién y prospectiva”. En: Revista Economia y Derecho, Universidad Pe-
ruana de Ciencias Aplicadas, nimero 15, invierno, Lima.

Escobal, Javier; Saavedra, Jaime y Méximo Torero (1998). Los activos de los po-
bres en el Perii. Documento de trabajo 26. Grupo de Andlisis para el Desa-
rrollo (Grade), Lima.

Human Rights Watch (2003). Peru: Prosecutions Should Follow Truth Commis-
sion Report.

International Monetary Fund (2008). World Economic Outlook Database.

Klaren, Peter (2004). Peri: Estado y nacion. Instituto de Estudios Peruanos,
Lima.

Loayza, Normante (2008). “El crecimiento econémico en el Perd”. En Revista
Economia, enero-junio, volumen 21, niimero 61, pp- 9-25. Pontificia Univer-
sidad Catélica del Pert, Lima.

Pease, Henry (1980). El ocaso del poder oligdrquico: lucha politica en la escena
oficial 1968-1975. Desco, Lima.



REVISTA DE ECONOMIA Y DERECHO

Pinzds, Teobaldo (1981). La economia peruana 1950-1978: un ensayo bibliogrdfi-
co. Instituto de Estudios Peruanos, Lima.

Smith, Warrick y Mary Hallward-Driemeier (2005). “Understanding the Invest-
ment Climate”. En: Finance & Development, volumen 42, nimero 1, marzo,
Washington D. C.

Ruiz Caro, Ariela (2007). “Las privatizaciones en Peri: un proceso con luces y
sombras”. En: Revista Nueva Sociedad, nimero 207, enero-febrero, Buenos
Aires.

Sheahan, John (2001). La economia peruana desde 1950: buscando una sociedad
mejor. Instituto de Estudios Peruanos, Lima.

Soto, Hernando de (1986). El otro sendero. Editorial El Barranco, Lima.

Verdera, Francisco (2001). “Causas del agravamiento de la pobreza en el Pert
desde fines de la década de 1980”. En: Pobreza, desigualdad social y ciudada-
nia. Los limites de las politicas sociales en América Latina, de Alicia Ziccardi.
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, Buenos Aires.

Yerguin, Daniel y Stalislaw, Joseph (1998). The Commanding Heights: The Battle
for the World Economy. Simon & Schuster, Nueva York.

74



